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ملخص

 تهدف هذه الدراسة إلى تقديم نموذج تنظيمي مبتكر يحمل اسم إطار هندسة السيادة المعرفية، كأداة سياس==اتية
 واسترشادية لحوكمة استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي في قطاع التعليم العالي الليبي، تنطلق الدراس==ة من
 تجاوز المقاربات البيروقراطية القائمة على المنع أو القيود الإدارية، نحو تص==ميم بروتوك==ول م==رن ي==وازن بين التمكين
 المعرفي للباحثين والحماية الاستراتيجية للهوية العلمية الوطنية من التبعية الخوارزمية للنماذج الغربية، تعتمد الورقة
 على منهجية هندسة السياسات مدعومة بـمحاكاة إجرائية ونمذجة إس==قاطية استش==رافية داخ==ل كلي==ات جامع==ة ص==براتة
اً سسة، يطرح البحث دليلاً إجرائي تمر، لتشخيص أزمة فقدان الثقة الأكاديمية بين الطالب والأستاذ والمؤ  المستضيفة للمؤ
اً رباعي الأبعاد، تنظيمي، تقني، أخلاقي، سيادي، يه==دف إلى تمكين الجامع==ات الليبي==ة من الانتق==ال من حال==ة  تخطيطي
 المستهلك السلبي للذكاء الاصطناعي إلى فضاء محصن، ينتج معرفة مستقلة وموثوقة تتماشى مع معايير الجودة والاعتماد

الوطنية.

ية:   هندسة السيادة المعرفية، حوكمة الذكاء الاصطناعي، الثقة التكافلية الأكاديمية، الأصالة المعرفية،الكلمات المفتاح
الاستلاب الخوارزمي.

Engineering Cognitive Sovereignty: A National Framework for Governing Artificial 
Intelligence in Libyan Higher Education – Balancing Empowerment and Protection

Asmail Faraj Al-Duweebi1

1Libyan Laboratory for Policy Engineering and Governance (LLPEG), Zliten, Libya

Corresponding Author: E-mail: ismail.sovereign@proton.me

ORCID: 0009-0001-3433-0281

Abstract:

This study aims to introduce an innovative organizational framework titled the Cognitive Sovereignty 
Engineering Framework as a policy and guidance tool for governing the use of Generative Artificial Intelligence 
(GAI) technologies within the Libyan higher education sector. The research transcends traditional bureaucratic 
approaches focused on prohibition or post-hoc administrative constraints, advancing toward the design of an 
adaptable  protocol.  This  protocol  balances  the  cognitive  empowerment  of  researchers  with  the  strategic 
protection of national academic identity against algorithmic dependency on Western models. Utilizing a policy 
engineering methodology enhanced by procedural  simulation and prospective  projective  modeling applied 
within the faculties of Sabratha University (the conference host), the paper diagnoses the crisis of eroding 
academic trust among key actors: students, faculty, and the institution. Furthermore, the study proposes a four-
dimensional strategic handbook—encompassing organizational, technical, ethical, and sovereign dimensions—
designed to transition Libyan universities  from passive consumers of  artificial  intelligence into a  fortified 
environment  capable  of  producing independent,  credible  knowledge that  aligns  with national  quality  and 
accreditation standards.
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. مقدمة1
لاً نوعياً غير مسبوق في طبيعة إنتاج المعرفة ونشرها، م==ع الت==دفق المتس==ارع لتقني==ات  يشهد العالم اليوم تحو
 الذكاء الاصطناعي التوليدي التي أعادت تعريف حدود الإب==داع البش==ري والآلي على ح==د س==واء، فلم تع==د أدوات التولي==د
 اللغوي مجرد برمجيات مساعدة، بل تحولت إلى شركاء فاعلين في العملية البحثية قادرين على إنتاج نص==وص وتولي==د
 أفكار واقتراح حلول وحتى صياغة فرضيات علمية متكاملة، ومع هذه القفزة النوعي==ة ب==رزت إش==كاليات معق==دة تتعل==ق

بالأمانة العلمية والأصالة المعرفية والحدود الأخلاقية والقانونية لاستخدام هذه التقنيات في الأوساط الأكاديمية.
 تتضاعف حدة هذه الإشكاليات في البيئات الأكاديمية العربية والإفريقية، حيث تتصادم طموحات الباحثين في
سسية، وتردي البنى التحتية الرقمية وغياب الوعي السياساتي  مواكبة الثورة التكنولوجية مع غياب الأطر التنظيمية المؤ
 بخطورة التبعية الخوارزمية للغرب في تشكيل ملامح البحث العلمي، وتمرير نماذج معرفية دخيلة تعمل على تنمي==ط

 (. إلى جانب ما2024؛ الاتحاد الأوروبي، 2023العقل البحثي المحلي وإفقاده خصوصيته الثقافية والهوياتية )اليونسكو، 
 ( من توصيات سياساتية شاملة لحوكمة الأنظمة الذكية، والتيOECD، 2024تقدمه منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

اً للدول الساعية إلى بناء أطر وطنية متوازنة. اً مهم تشكل مرجع
 تأتي ليبيا وبالذات قطاع التعليم العالي والبحث العلمي فيها كحالة نموذجية له==ذه المفارق==ة التنموي==ة، ففي
اً من اً، تظل البيئة التنظيمية واللوائح الأكاديمية خاوية تمام اً تدريجي لاً رقمي  الوقت الذي تشهد فيه الجامعات الليبية تحو
 أي إشارة إلى كيفية التعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، سواء على صعيد التمكين البحثي أو الضبط الأخلاقي،
سسات الأكاديمية في فجوة خطيرة بين الانفت==اح غ==ير المحس==وب على التقني==ات الواف==دة، والارت==داد نح==و  مما يوقع المؤ

سياسات المنع العقيم التي تكرس التخلف.
 من هنا تأتي أهمية هذه الدراسة التي تتبنى مقاربة نوعية ومبتكرة، ترتكز على هندسة السيادة المعرفية كإطار
 وطني لحوكمة الذكاء الاصطناعي بالجامعات الليبية، وتنطلق الورقة من إشكالية مركزية تتمثل في كيفية بناء هندس==ة
سسة(، وتضمن  سياساتية متكاملة تعيد صياغة بروتوكولات الثقة الأكاديمية بين الأطراف الفاعلة )الطالب، الأستاذ، المؤ
 في الوقت نفسه السيادة على المنتج المعرفي الوطني وحمايت==ه من الاس==تلاب الخ==وارزمي والتبعي==ة الفكري==ة للنم==اذج

الغربية، وذلك في سياق تحول رقمي محموم ومتسارع تتصارع فيه فرص التمكين مع مخاطر التبعية.
 ولتحقيق ذلك تتوزع الورق==ة على أربع=ة مح==اور رئيس==ية متكامل=ة: يب==دأ المح==ور الأول بتق==ديم م=دخل س==ردي
اً للص==راع الق==ائم بين  تشخيصي لفجوة الثقة الأكاديمية في جامعة صبراتة من خلال دراسة حال==ة افتراض==ية تمث==ل نموذج==
سسات الأكاديمية الجامدة، وينتقل المحور الثاني لاستعراض  تطلعات الطلاب نحو التمكين التكنولوجي، ومخاوف المؤ
 الأبعاد الأربعة للإطار الوطني الحوكمي )التنظيمي، التقني، الأخلاقي، والسيادي( في محاولة لتجاوز المقاربات الرقابية
 العقابية نحو نماذج الثقة التكافلية والتنظيم الذاتي المسبق، ويقدم المحور الثالث نمذجة إسقاطية تطبيقية في جامعة
رة محاكاة استشرافية، لتط==بيق ثلاث أدوات سياس==اتية مقترح==ة هي: مص==فوفة المخ==اطر الثلاثي==ة )الأخض==ر،  صبراتة كبؤ
شر السيادة المعرفية للأصالة، وذلك بهدف قياس مدى فاعلي==ة  الأصفر، الأحمر( وميثاق البصمة الخوارزمية للإفصاح ومؤ
اً تح==دد  الإطار النظري في بيئة أكاديمي==ة حي==ة، ويختتم المح==ور الراب==ع الورق==ة بخريط==ة طري==ق تنفيذي==ة مجدول==ة زمني==
وليات الموزعة لمختلف الفاعلين الأكاديميين، وتقدم توصيات عملية للتعميم الوطني بالتع==اون م==ع  الالتزامات والمسؤ
سسية ملموسة، تحق==ق الت==وازن ية التنظيرية إلى ممارسات مؤ  الهيئة الليبية للبحث العلمي، بما يضمن تحويل هذه الرؤ
 الحتمي بين التمكين المع==رفي للب==احثين والحماي==ة الاس==تراتيجية للهوي==ة العلمي==ة الوطني==ة في عص==ر الخوارزمي==ات

.المسيطرة

ية الدراسة1.1  إشكال
 لا تكمن أزمة الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي الليبي في غياب التشريعات التقنية فحسب، بل في شرخ
 الثقة العضوي الناشئ بين أطراف العملية الأكاديمية، حيث يسود الشك والاتهام المتبادل بالانتحال الخوارزمي، مما أدى
دي  إلى شلل تقييمي لجان الجودة والترقيات العلمية، ويتفاقم هذا التح=دي بوج=ود تهدي=د التبعي=ة المعرفي=ة، حيث ت==ؤ
 التغذية الراجعة للنماذج اللغوية الغربية الكبرى إلى تنميط التفكير البحثي المحلي وفصله عن سياقه وهويته الوطنية،

ال المركزي التالي: بناءً على ذلك تتبلور المشكلة في السؤ
 كيف يمكن بناء هندسة سياساتية سيادية تعي==د ص==ياغة بروتوك==ولات الثق==ة الأكاديمي==ة في الجامع==ات الليبي==ة،

سس لسيادة معرفية وطنية منيعة ضد الاستلاب الخوارزمي الغربي؟ وتؤ
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ية الدراسة 1.2  فرض
 إن الانتقال من سياسات الرقابة البيروقراطي==ة اللاحق==ة إلى بروتوك==ولات التمكين والتنظيم ال==ذاتي المس==بقة
دي إلى ترس==يخ الس==يادة المعرفي==ة  يحقق التوازن الحتمي بين كفاءة الابتكار واستعادة الثقة في الأمانة العلمية، مما يؤ

سسة الأكاديمية الليبية. للمؤ

 أبعاد الحوكمة الأربعة في الدراسة 1.3
اً رباعي الأبعاد يتجاوز الأطر التقليدية: لتغطية جوانب الإشكالية بشكل شامل تقترح الدراسة إطار

 البُعد التنظيمي )اللوائح(: ويتناول إعادة صياغة ميثاق شرف أكاديمي مرن يحدد آليات الإفصاح الذاتي وقواعد
ولية التشريعية. المسؤ

لاً  البُعد التقني )الأدوات(: ويتناول بناء آليات تقييم هندسية تعتمد على فحص سياق البناء الفكري للبحث بد
من الاعتماد الأعمى على برمجيات كشف الانتحال التجارية.

 البُعد الأخلاقي )الشفافية(: ويتناول الانتقال من سلطة المنع الأبوي للأستاذ إلى عقلنة اليقين المع==رفي ل==دى
الطالب عبر غرس بروتوكولات الأمانة الرقمية.

 البُعد السيادي )الهوية وحماية البيانات(: ويتناول كيفية حصر مدخلات ومخرجات الأبحاث الليبية وتوجيهه==ا
لخدمة قضايا التنمية والسياسات العامة المحلية، لمنع تسريب البيانات الوطنية البحثية لخوارزميات أجنبية.

 أهداف الدراسة 1.4
 . تشخيص فجوة الثقة: بتحليل وتقييم مكامن الخلل في اللوائح الجامعية الحالي=ة بليبي==ا تج==اه ث==ورة ال=ذكاء1

الاصطناعي.
 . تصميم البروتوكول السيادي: بناء إطار تنفيذي استرشادي )خطوة بخطوة( يحدد بوضوح م==تى وكي=ف يُس=مح2

باستخدام تقنيات التوليد اللغوي في البحث العلمي.
 . صياغة النمذجة المحاكية: بتقديم إسقاط تخطيطي وافتراضي لتطبيق البروتوكول على الهيك==ل التنظيمي3

رة قياس استشرافية للسيادة المعرفية. لجامعة صبراتة، لقياس مدى فاعليته النظرية ومواءمته الإدارية كبؤ
 . تحصين المحتوى المحلي: بتقديم آلية تقنية مقترحة تضمن إبراز الهوية الفكرية والقانونية والسياسية الليبية4

اً. في الأبحاث، لمواجهة تغريب المعرفة خوارزمي

ية الدراسة 1.5  أهم
اً لـ السيادة الرقمية والمعرفية في البيئات النامية، متجاوزةً التبعية للنظريات اً: تقدم الورقة تأصيلاً فكري  علمي

الحوكمية الغربية الجاهزة.
اً يس=هل تكييف=ه اً مقترح== اً: تمنح الهيئة الليبية للبحث العلمي ولجان الجودة بالجامع==ات دليلاً إجرائي==  تطبيقي

وتحويله إلى قرارات تنظيمية ملزمة، تدعم جودة ونزاهة الترقيات الأكاديمية والبحوث المنشورة.

ية والأدوات1.6  المنهج
رية استشرافية )محاكاة إجرائية( ونمذجة  تعتمد الورقة على منهجية هندسة السياسات مدعومةً بدراسة حالة بؤ
تمر والس==باقة في استكش==اف آف==اق سسة الراعية والمستض==يفة للم==ؤ  إسقاطية داخل كليات جامعة صبراتة باعتبارها المؤ
 التحول الرقمي لتشخيص أزمة فقدان الثقة الأكاديمية وصياغة بروتوكول تطبيقي مرن، وذل==ك وف==ق تفص==يل المنهجين

الآتيين:
 . منهج هندسة السياسات يُستخدم لتصميم وبناء النماذج التشغيلية وال==بروتوكولات الحتمي==ة القابل==ة للتنفي==ذ1

التنظيمي والإداري والتقني، وتحويل المبادئ الأخلاقية العامة إلى إجراءات ميكانيكية واضحة.
رية ويتمثل في تقديم نمذجة إسقاطية استش==رافية ومحاك==اة تخطيطي==ة لل==بروتوكول2  . منهج دراسة الحالة البؤ

اً، وتوضيح اً وتقني  المقترح داخل الهيكل الأكاديمي الافتراضي بجامعة صبراتة، لشرح كيفية تفعيل مصفوفة التنظيم إداري
اً لاعتماده وتطبيقه مستقبلاً بقرارات إدارية وسيادية من  مسارات تدفق الموثوقية المعرفية في بيئة جامعية فعلية تمهيد

إدارة الجامعة. 

ية المبتكرة 1.7 ينات المنهج ية والتحس ياد  الإضافات الس
اً  لتحقيق الإتقان المطلق وتحصين الإطار الإجرائي، تدمج ه==ذه الدراس==ة ثلاث==ة مكون==ات نوعي==ة مص==اغة س==ردي

لتطوير مخرجات البحث:
 . مصفوفة المخاطر الثلاثية لتصنيف الاستخدام، حيث يقسم الإطار مستويات التفاعل الخوارزمي إلى ثلاث==ة1

 نطاقات سلوكية، النطاق الأخضر وهو آمن ويدعم الباحثين في مهام التدقيق اللغوي والترجمة وإعادة الصياغة الهيكلية
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 شريطة الإفصاح المنهجي التلقائي، والنطاق الأصفر وهو مشروط ويسمح بالاس==تعانة بال==ذكاء الاص==طناعي لتولي==د الأفك==ار
 الاسترشادية وبناء الفرضيات بشرط الخضوع المباشر لإشراف الأستاذ وتوثيق العملية، والنطاق الأحمر وهو محظور ويمنع

اً الاعتماد الكلي على الآلة لكتابة النتائج وصياغة الاستنتاجات العلمية أو تقديمها كجهد بشري أصيل. اً بات منع
 . ميثاق البصمة الخوارزمية للإفصاح، وهو آلية تنفيذية تفرض التزام الط==الب والب==احث بتق==ديم تعه==د موح==د2

 وموثق يكشف فيه بوضوح عن نوع الأداة الخوارزمية المستخدمة، وتحديد الغرض العلمي الدقيق من توظيفها، بالإضافة
إلى تقدير نسبة المساهمة التوليدية مقابل المجهود الفكري البشري، لترسيخ بيئة الشفافية والموثوقية.

شر السيادة المعرفية للأصالة، وهو مقياس مرجعي تقييمي يهدف إلى قياس مدى ارتباط المنتج العلمي3  . مؤ
 بالسياق الوطني الليبي، ومستوى اعتماده على المراجع والبيانات المحلية، وقدرة الباحث على تجنب التنميط الغربي
والتبعية الفكرية للنماذج اللغوية الكبرى، مما يحول السيادة من تنظير مجرد إلى قيم تطبيقية قابلة للرصد والتحليل.

 الدراسات السابقة ونقدها الفلسفي 1.8
 لتحديد التموضع العلمي الدقيق له==ذه الدراس==ة واستكش==اف الفج==وة المعرفي==ة ال==تي تس==عى لس==دها، تم تص==نيف
 الأدبيات والدراسات السابقة وثيقة الصلة بحوكمة الذكاء الاصطناعي والأمانة الأكاديمية إلى ثلاثة مسارات رئيسية ونقدها

اً على النحو الآتي: فلسفي
 . الدراسات الدولية والغربية، يركز هذا المسار من الأدبيات على صياغة أطر أخلاقية عامة ومبادئ إرش==ادية1

 فضفاضة لاستخدام الذكاء الاص==طناعي في التعليم والبحث العلمي، م==ع الترك==يز المكث==ف على قض==ايا حماي==ة البيان==ات
 الشخصية والخصوصية الفردية بما يتواءم مع سياق الرفاهية الغربية والأنظمة القانونية مث==ل الميث==اق الأوروبي لحوكم==ة
خذ على هذه الدراسات في نقدها الفلسفي وقوعها في فخ المركزية الغربية، حيث  الذكاء الاصطناعي وأدلة اليونسكو، ويؤ
اً أثر الاستعمار المعرفي الخوارزمي على الهويات والأبحاث في الدول النامية كليبيا، إذ تفرض الخوارزميات  تتجاهل تمام
اً قوالب فكرية وتفضيلات معرفية مستوردة تُقصي التميز والهوية الثقافية والسياسية المحلية، مما  الغربية المبرمجة مسبق

اً على استقلالية البحث العلمي الوطني. يجعل استنساخ هذه الأطر الغربية دون تكييف سيادي خطر
 . الدراسات الإقليمية العربية، ينصب الاهتمام في هذا المجال على الجوانب الدفاعية والجزائية، حيث تتركز2

 جهودها حول ميكانيكا الكشف والمنع القانوني، والمخاوف التقليدية من السرقة العلمية والانتحال المعرفي التوليدي،
 مع محاولة سد الفجوات التشريعية عبر اقتراح عقوبات إدارية وقوانين صارمة للملكية الفكرية، ويعيب هذه الدراسات في
 نقدها الفلسفي عجزها البنيوي عن تقديم نموذج عملي يبني الثقة التكافلية المسبقة، فهي تتب==نى فلس==فة رقابي==ة تنظ==ر
ي=ة أهمي=ة عقلن==ة اليقين والمعالج=ة  للطالب أو الباحث كمتهم تحت الرقابة المستمرة والش==ك ال==دائم، وتغف=ل ه=ذه الرؤ
لاً من إثقال==ه ب==إجراءات كبح اً داخل بيئة البحث، بد ول ومفوض معرفي  الوقائية الذاتية التي تعامل الباحث كشريك مسؤ

 ( إلى وضع استراتيجية موحدة2025الابتكار والمنع الإداري العقيم، وفي السياق العربي، سعت جامعة الدول العربية )
 للذكاء الاصطناعي في التعليم الع=الي، لكنه==ا بقيت في إط=ار التوص==يات العام=ة، دون تق==ديم آلي=ات تنفيذي==ة تفص=يلية

للجامعات الوطنية.
 . الدراسات المحلية الليبية، تتسم الدراسات والأبحاث الليبية التي تناولت التكنولوجيا في التعليم الع==الي3

 بطابع وصفي، حيث انصب تركيزها العلمي بالكامل على تقييم جاهزية البنية التحتية، وتحديات التحول الرقمي الإداري
 ومتطلبات التعليم الإلكتروني التقليدي بعد الأزمات المستمرة، وتكمن الفجوة المعرفية الكبرى في هذا المسار المحلي
ي=ة السياس=اتية الهندس==ية ال=تي ترب=ط حوكم==ة التقني==ات الص==اعدة بالس=يادة المعرفي=ة للدول==ة،  في افتقاره الكامل لـ الرؤ
 فالأدبيات المحلية لا تزال تنظر للتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي كأدوات تقنية تكميلية، دون إدراك لضرورة حماي==ة
 الأمن القومي المعرفي للدولة الليبية وتوجيه مخرجات البحث العلمي والجامعي لخدمة قضايا السياسات العامة والتنمية

المحلية بشكل مستقل ومحصن.

ية في جامعة صبراتة2 يم . المدخل السردي والتأصيل التشخيصي لفجوة الثقة الأكاد
اً في العلاقة الأكاديمية بجامعة صبراتة، حيث يلتقي اً وجودي  ينطلق هذا المحور من وقائع ميدانية تعكس شرخ
سس==ة أكاديمي==ة م==ا زالت  جيل رقمي يتبنى أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كوسيلة للتمكين والإبداع البحثي، مع مؤ
 تعتمد لوائح عتيقة وآليات تقييم جامدة، لتتولد أزمة ثقة ح==ادة ته==دد مس==تقبل البحث العلمي برمت=ه، وتجع==ل من ك==ل
 مشروع تخرج ساحة اتهامات وانعدام يقين معرفي، مما يستدعي وقفة تشخيصية عميقة لفهم جذور هذه الفجوة وتفكيك

مكوناتها قبل محاولة معالجتها.
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يمية(2.1 ية لشرخ الثقة الأكاد يل ينة تمث ية )ع  دراسة الحالة البؤر
 ينطلق هذا التحليل التشخيصي من رصد التفاعلات الميدانية اليومية داخل البيئة الأكاديمية لجامعة صبراتة،
اً في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية صرمان التي تشهد التماس الأول والمباشر مع التقنيات الناشئة، في مجالات  وتحديد

 (. حيث يتجلى ش=رخ الثق==ة2023كتابة التقارير وتحليل السياسات الاقتصادية وصياغة البح==وث الإنس==انية )اليونس==كو، 
 الأكاديمية في قصة افتراضية نموذجية لطالب في قسم العلوم السياسية، يعك==ف على إنج==از مش==روع تخرج==ه المتعل==ق
سسات العام==ة المحلي==ة، وفي مس==عاه لرف==ع ج==ودة منتج==ه  بتقييم أثر الحوكمة الرقمية على كفاءة الأداء الإداري في المؤ
 البحثي وتدقيق البيانات الإحصائية المعقدة، يستعين الطالب ببرمجيات الذكاء الاصطناعي التوليدي ومساعدات الصياغة
 اللغوية والتحليلية، بهدف تلخيص الأدبيات الموسعة وإعادة هيكلة المحاور النظرية لتتوافق مع معايير البحث العلمي

 (. ورغم أن دافع الطالب يرتكز بالكامل على2023الحديثة )منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة ]اليونسكو[ 
اً، إلا أن مشروعه يصطدم بلجنة تقييم علمية بالكلية تتبنى مقاربات تقليدية  تمكين مخرجاته البحثية وتجويدها تكنولوجي
 جامدة، تقف عاجزة من الناحية الإجرائية والمنهجية عن التمي==يز بين التمكين التولي==دي المس==اعد وبين الاستنس==اخ أو
 الانتحال الأعمى، مما يدفع اللجنة مدفوعة بهواجس الخوف من الفقدان الكلي للأمانة العلمية إلى توجيه اتهام مباش==ر
 وحاد للطالب بالانتحال الخوارزمي، مستندة في ذلك على انطباعات ذاتية وتخمين==ات تفتق==ر إلى أي مس==تند علمي أو

 (. وتكش==ف ه==ذه الواقع==ة الافتراض==ية، ال==تي تتك==رر بص==ور متع==ددة في قاع==ات2024تنظيمي دقي==ق )الاتح==اد الأوروبي، 
 المناقشات بكليات العلوم الإنسانية والسياسية، عن عمق الفجوة التنظيمية بين جيل من الباحثين يتطلع بشغف نح==و
سسة أكاديمية مكبلة بلوائح إدارية عتيقة لا تمتلك بروتوكولات حماي==ة  توظيف التقنية لإنتاج معرفة مواكبة للعصر، ومؤ
 واعية قادرة على عقلنة استخدام هذه الأدوات أو توجيهها بالشكل الذي يضمن السيادة والأصالة الفكرية للمنتج المعرفي

الليبي، وهو ما يتماشى مع التوجهات الوطنية المنشودة في هذا الشأن.

ية 2.2 ية وأدوات الكشف التجار  تفكيك القصور البنيوي للوائح المحل
 ينتقل التحليل هنا مباشرة إلى تشريح الواقع التنظيمي والبيئة التشريعية الراهنة داخل كليات جامعة صبراتة،
اً من أي إشارة تنظيمية أو قانونية واضحة  حيث يتبين من القراءة الفاحصة أن اللوائح الأكاديمية المعمول بها تخلو تمام
اً أمام هذا التحول التكنولوجي الجارف، وكما يظهر النقد الهندسي اً أو عاجز اً سلبي  لتقنيات التوليد اللغوي، وتقف موقف

اً فيTurnitinوالمنهجي فإن أدوات فحص الانتحال التجارية المستوردة وفي مقدمتها برنامج     قد أصبحت عاجزة بنيوي
 مواجهة الثورة التوليدية، توضح الدراسات المنهجية الحديثة أن أدوات الكشف التقليدية لم تعد قادرة على مواكبة تطور

 ( أن هذه البرمجي==ات تعج==ز عن تمي==يز النص==وص2023 وآخرين )Dwivediالنماذج التوليدية، حيث أظهرت مراجعة 
سسات الأكاديمية، تكمن هذه العلة البنيوية اً، مما يخلق حالة من عدم اليقين التقييمي في المؤ  المعاد صياغتها خوارزمي
اً للتعرف على التطابق النصي الحرفي واسترجاع النص==وص المتش==ابهة من قواع==د ممت أساس  في أن تلك البرمجيات صُ
 البيانات، في حين أنها تقف عاجزة بالكامل عن تعقب البصمة الأسلوبية أو تحليل المنطق التركيبي والسياق الفكري

 (. وينتج عن هذا العجز التقني صدور أحكام تقييمية مضللة ومجحفة2023الخاص بالنماذج اللغوية الكبرى )اليونسكو، 
اً على نسب مئوية وهمية، وتارة أخرى تمنح صكوك الموثوقية لمنتحلين  تارة تتهم باحثين أبرياء بالسرقة العلمية اعتماد
 محترفين يحسنون التلاعب بالخوارزميات، مما تسبب في إصابة لجان الترقيات العلمية والتحكيم بشلل تقييمي كامل

لاً من أن يسهم في حلها. يعمق الأزمة الأكاديمية بد

 التأصيل الفلسفي للانتقال من العقاب إلى الثقة التكافلية 2.3
سس هذه الورقة في جوهرها لتمكين مقاربة فلسفية ومفهومية جدي==دة تس==مى الثق==ة التكافلي==ة الأكاديمي==ة ) تؤ

Symbiotic  Trustلتكون البديل الجذري والمنهجي لفلسفة المنع والرقابة البيروقراطية اللاحق==ة ال==تي ثبت فش==لها ) 
ه )Cotton( وهذا يتوافق م==ع م==ا ذهب إلي==ه 2024)الاتحاد الأوروبي،   ( من أن مواجه==ة تح==ديات النزاه==ة2024 وزملاؤ

 الأكاديمية في عصر النماذج التوليدية تتطلب تجاوز المقارب==ات العقابي==ة التقليدي==ة، وال==ذهاب نح==و نم==اذج قائم==ة على
ية الفلسفية من قناعة راسخة تفيد بأن الأستاذ لاً من ثقافة الشك الدائم، وتنطلق هذه الرؤ ولية المشتركة، بد  الشفافية والمسؤ
اً يجب إثبات اً مفترض  في العصر الرقمي ليس حارس بوابة رقابي يسعى لاصطياد الأخطاء، والطالب والباحث ليس متهم
 إدانته، بل هما شريكان في عملية تفاعلية وبناء معرفي مس==تمر، ويتطلب ه==ذا التح==ول المع==رفي الانتق==ال من الأنم==اط
 الردعية العقابية القائمة على ثقافة الخوف من العقاب التي تقتل الابتكار، والذهاب نحو هندس==ة بروتوك==ولات حوكم==ة
 ذكية تعتمد على التنظيم الذاتي المسبق والإفصاح الشفاف والمساءلة المش=تركة بين الط=رفين، مم=ا يس==هم بفعالي==ة في
 تحرير الطاقات الإبداعية الكامنة للباحثين ويحول الذكاء الاصطناعي من أداة تهديد للأمانة العلمي==ة إلى مع==زز حقيقي

للفاعلية المعرفية والسيادة الفكرية الوطنية.

5



التطبيقية   العلوم 2026( 2العدد  )16المجلد   مجلة
_____________________________________________________________________________

 أثبتت دراسة الحالة الافتراضية أن أزمة الثقة الأكاديمية في جامعة صبراتة ليست وليدة اللحظة، بل الخلاصة:
 نتاج تراكمي لغياب التنظيم، وعجز أدوات الكشف التقليدية، وهيمنة ثقافة الشك العقابي ال==تي تقت==ل الإب==داع، وخلص
 التحليل إلى أن الحل لا يكمن في مزيد من الرقابة، بل في تأسيس مفهوم جديد هو الثقة التكافلية القائمة على الإفصاح

ولية المشتركة، كبديل جذري لفلسفة المنع البيروقراطي الفاشلة. المسبق والمسؤ

يادة المعرفية(3 . الأبعاد الأربعة للإطار الوطني الحوكمي )الس
اً متكاملاً يقوم  يتجاوز هذا المحور المقاربات التقليدية الأحادية البعد في حوكمة الذكاء الاصطناعي، ليقدم تصور
 على أربعة أبعاد متداخلة: تنظيمي يعيد صياغة اللوائح والمواثيق، وتقني يطور أدوات تحق==ق هندس==ية، وأخلاقي يُرسي
اً للأمانة الرقمية، وسيادي يحمي الأمن القومي المعرفي للدولة الليبية من التبعية الخوارزمية للغرب، ويهدف ه==ذا  قيم

التكامل إلى بناء منظومة حوكمة شاملة تحقق التوازن بين تمكين الباحثين وحماية الهوية العلمية الوطنية.

 البعد التنظيمي وإعادة هندسة اللوائح المرنة 3.1
 يعالج هذا البُعد الاستراتيجي ميكانيكية إعادة صياغة مواثيق الشرف الأكاديمي وتطويرها داخل جامعة صبراتة،
 لتتحول من نصوص إدارية جامدة إلى أطر حركية مرنة تستوعب التطور التكنولوجي المتس==ارع، ويتطلب ه==ذا التح==ول
 التنظيمي تشكيل هياكل إدارية دائمة ومستقلة بمسمى اللجنة الدائمة لحوكمة الخوارزميات وال==ذكاء الاص==طناعي على
 مستوى الجامعة، وتناط بهذه اللجنة مهام الإشراف المباشر على عمليات توظي==ف التقني==ات التوليدي==ة وت==وطين الأدل==ة
 الحوكمة الوطنية بما يتلاءم مع طبيعة والتخصصات العلمي==ة المختلف==ة إذ تختل==ف متطلب==ات كلي==ات الهندس==ة والعل==وم
 التطبيقية في التفاعل التقني عن كليات الآداب والعلوم الإنسانية، مع إرساء قواعد تنظيمية مرنة تتيح مراجعة اللوائح
 وتحديثها بصفة دورية متزامنة مع صدور أي تحديث خوارزمي أو إصدار لغوي جديد لضمان استمرارية الفاعلية الرقابي==ة

والتمكينية للمنظومة الأكاديمية، وهو ما يتماشى مع التوجهات الوطنية المنشودة في هذا الشأن.

ير أدوات التحقق الهندسية 3.2  البعد التقني وتطو
 يركز البُعد التقني في هذا الإطار على تجاوز القراءات الرقمية السطحية التي تقدمها برمجيات كشف التطابق
 النصي التجارية، والذهاب نحو بناء منهجية هندسية لتق==ييم الس==ياق الفك==ري والمنطقي للأطروح==ات العلمي==ة، ويق==ترح
 النموذج هنا معايير تقنية دقيقة تتتبع مسار البناء المعرفي التراكمي للب==احث من خلال مناقش==ة تط==ور ص==ياغة الإط==ار
 النظري وطبيعة الأسئلة البحثية وعلاقتها بالنتائج، مع الاعتماد المحوري على لجان التحكيم والخبراء البشريين كأداة
لاً من الرضوخ للأحكام الآلية المضللة، ويترافق ذلك مع ضرورة تأسيس بنية  رئيسية لتحديد الأصالة العلمية وعمق الفهم بد
اً دون الحاجة لإرسال مسودات الرسائل  تحتية تقنية محلية داخل جامعة صبراتة مخصصة لفحص الأبحاث وتحليلها داخلي
 العلمية إلى خوادم خارجية تملكها شركات أجنبية، مما يضمن حماية الملكية الفكرية والأمن السيبراني الجامعي من أي
اختراق أو استغلال غير قانوني للمنتج العلمي الوطني، وهو ما يتوافق مع الأهداف الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي.

 البعد الأخلاقي وتأصيل قيم الأمانة الرقمية 3.3
 يهدف البُعد الأخلاقي إلى تجاوز المقاربات العقابية وتصميم ب==رامج أكاديمي==ة إلزامي==ة موجه==ة لغ==رس مفه==وم
 الأمانة الرقمية كقيمة أخلاقية أصيلة وركيزة أساسية للبحث العلمي وليس مجرد تدابير تحذيرية، وتتض==من آلي==ات ه==ذا
 البُعد إدراج مساقات تدريبية وورش عمل محاكاة تفاعلية تقام بشكل دوري داخل الأقسام العلمية بجامعة صبراتة لتمكين

ه )Sullivanالباحثين والطلاب من مهارات الاستخدام الناقد لمخرجات التوليد اللغوي، ويش==ير   ( إلى أن2023 وزملاؤ
 نجاح دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي يتوق==ف على تمكين الطلاب من مه==ارات التفك==ير الناق==د والاس==تخدام
 الأخلاقي لهذه الأدوات، وليس فقط على وضع قيود رادعة، وتعليمهم التقنيات المنهجية لإعادة تحرير وتدقيق النصوص
اً وتوظيفها كمساعد بحثي ذكي فحسب، مع الحفاظ الكام==ل على الهوي==ة الفكري==ة  البرمجية واللغوية المصنوعة خوارزمي
 والأصالة والأسلوب المعرفي المستقل للباحث لضمان ألا تذوب البصمة البشرية تحت وطأة التدفق الخوارزمي الغ==ربي

(.2023)منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة ]اليونسكو[، 

ية الأمن القومي المعرفي 3.4 يادي وحما  البعد الس
 يمثل البُعد السيادي حجر الزاوي==ة والعم==ود الفق==ري له==ذا الإط==ار الح==وكمي، حيث يس==عى إلى ص==ياغة آلي==ات
اً لتغذية وتدريب نماذج ال==ذكاء  استباقية صارمة لتحصين البيانات والمنتجات البحثية الوطنية ومنع تسربها لتكون وقود
اً لإنش==اء س==حابة بحثي==ة اً اس==تراتيجي  الاصطناعي الغربية المملوكة لشركات عالمية، وتطرح الورقة في هذا الصدد مقترح==
سس=ات الأكاديمي==ة  وطنية تعتمد على استضافة وتوطين نماذج ذكاء اصطناعي مفتوحة المصدر داخل البنية التقنية للمؤ
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اً تمنع استلاب المعرفة والبيانات اً وفي بيئة آمنة تمام  الليبية، مما يضمن معالجة وتحليل كافة المخرجات البحثية محلي
القومية وتضمن الاستقلال الفكري الكامل والمحافظة على الهوية والخصوصية السياسية والاجتماعية للدولة الليبية.

 أثبتت الدراسة أن الأبعاد الأربعة )التنظيمي، التقني، الأخلاقي، السيادي( تشكل متكاملة عض==وية لا الخلاصة:
 يمكن فصلها، حيث أن تطوير اللوائح دون حماية البيانات يترك الثغرات مفتوحة، وتعزي==ز الأخلاق دون أدوات تحق==ق
اً على ورق، وخلص النموذج إلى أن البعد السيادي هو العمود الفقري الذي يمنح الأبع==اد الأخ==رى ش==رعيتها  يجعلها حبر

الوطنية، وأن بناء سحابة بحثية وطنية وتوطين نماذج مفتوحة المصدر هو الضمانة الحقيقية للاستقلال المعرفي.

(: الأبعاد الأربعة للإطار الوطني لحوكمة الذكاء الاصطناعي1جدول )

المخرجات المتوقعةالأدوات المقترحةالمجالالبُعد

اللوائح والمواثيقالتنظيمي
 إعادة صياغة ميثاق الشرف

 الأكاديمي، وتشكيل لجنة دائمة
لحوكمة الخوارزميات

 وضوح القواعد، والتحديث
الدوري لللوائح الأكاديمية

 أدوات التحققالتقني
والتدقيق

 تطوير معايير سياقية لتقييم
 الأصالة، وبناء بنية تحتية رقمية

محلية

 التقييم الدقيق
 للأطروحات، وحماية
البيانات السيبرانية

 الأمانة الرقميةالأخلاقي
والشفافية

 إطلاق برامج تدريبية، وعقد ورش
 عمل تفاعلية، وتفعيل ميثاق

البصمة الخوارزمية

، وتجذير  بناء باحث واعٍ
سسية نزيهة ثقافة مؤ

 الهوية وحمايةالسيادي
البيانات

 توطين النماذج الحوسبية، وتأسيس
 السحابة البحثية الوطنية، وتطبيق

شر السيادة مؤ

 تحقيق الاستقلال
 المعرفي، وحماية الأمن

القومي للدولة

 ( بش==أن تص==نيف اس==تخدامات ال==ذكاء الاص==طناعي في التعليم، الإط==ار2023 من إعداد الباحث بالاعتم==اد على: توص==يات اليونس==كو )المصدر:
( في حوكمة الأنظمة الذكية.2024التنظيمي للاتحاد الأوروبي )

ية )المختبر الإجرائي بجامعة صبراتة(4 . النمذجة الإسقاط
 ينتق==ل ه==ذا المح==ور من التنظ==ير إلى التط==بيق العملي، من خلال نمذج==ة إس==قاطية تح==اكي تط==بيق الأدوات
اً شر السيادة( داخل بيئة جامعة صبراتة الافتراضية، ليقدم اختبار  السياساتية الثلاث )مصفوفة المخاطر، ميثاق الإفصاح، مؤ
اً لفاعلية الإطار المقترح، ويُظهر بأسلوب سردي تفصيلي كيفية فرز الأبحاث وتصنيفها وقياس سيادتها، مما يح==ول  عملي

المفاهيم التجريدية إلى إجراءات تنفيذية ملموسة.

ية في الأقسام العلمية 4.1 تفعيل مصفوفة المخاطر الثلاث
 تتجسد القيمة التطبيقية لهذه الورقة من خلال إجراء محاكاة تطبيقية افتراضية لمص==فوفة تص==نيف الاس==تخدام
 الثلاثية والمتمثلة في النطاقات الأخضر والأصفر والأحمر على عينة عش==وائية من المش==اريع البحثي==ة المقترح==ة بكلي==ة
اً حيث اً من فرز الأبح==اث وتص==نيفها إداري=  الهندسة وكلية الآداب في جامعة صبراتة، ويسير مسار تدفق هذه المحاكاة بدء
 يُدرج في النطاق الأخضر الآمن كافة أشكال استخدام الآلة لإجراء مهام التدقيق اللغوي والترجمة والمساعدة اللوجستية
 شريطة الإفصاح المنهجي التلقائي، في حين يُصنف ضمن النطاق الأصفر المشروط والاضطراري عمليات تولي==د الأفك==ار
 البحثية وصياغة الفرضيات وتصميم الهياكل البرمجية على أن تخضع لإشراف ومتابعة مباشرة من المش==رف الأك==اديمي
اً استنساخ مخرج==ات التولي==د اللغ==وي الآلي لكتاب==ة فص==ول اً بات  وتوثيقها بدقة، ويأتي النطاق الأحمر المحظور ليمنع منع
 النتائج والاستنتاجات وصياغتها كجهد بشري أصيل ومستقل، وتثبت هذه النمذجة الإجرائية والافتراضية فاعليتها القصوى
 في إزالة الغموض التنظيمي وحسم الخلافات المنهجية مما يوفر على اللجان العلمية بالجامعة الوقت والجهد في تحديد

نزاهة البحوث.
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ية لتصنيف استخدام الذكاء الاصطناعي2جدول ) (: مصفوفة المخاطر الثلاث

 أنواع الاستخداماللونالنطاق
يةالشروط والإجراءاتالمسموح يق الأمثلة التطب

أخضرآمن

 التدقيق اللغوي،
 والترجمة، وإعادة
 الصياغة الهيكلية

للنصوص

 الالتزام بالإفصاح
 المنهجي التلقائي،

 وتوثيق اسم ونوع الأداة
المستخدمة

 مراجعة سلامة
 النصوص، وتحسين
الأسلوب والصياغة

أصفرمشروط

 توليد الأفكار
 الاسترشادية، وبناء

 الفرضيات، وتصميم
الهياكل البرمجية

 الخضوع للإشراف
 المباشر من الأستاذ،

 وتوثيق خطوات
العملية بدقة

 جلسات العصف
 الذهني البحثي، ووضع

 التصاميم
والمخططات المبدئية

أحمرمحظور
 كتابة فصول النتائج،
 وصياغة التوصيات

والاستنتاجات العلمية

اً، اً بات  ممنوع منع
اً اً وقانوني  ويُصنف إداري
 كأحد أشكال الانتحال

الخوارزمي

 الإنتاج الكامل أو شبه
 الكامل للنص العلمي

بواسطة الآلة

اً لمنهجية هندسة السياسات المستخدمة في الدراسة، والمستندة إلى نموذج التنظيم الذاتي المسبق المستخلصالمصدر:   من إعداد الباحث وفق
(.2024( والاتحاد الأوروبي )2023من توصيات اليونسكو )

ية للإفصاح 4.2 يثاق البصمة الخوارزم تفعيل م
 توضح هذه الفقرة الخطوات الإجرائية والتنفيذية لتطبيق نموذج الإفصاح الموحد والملزم والذي يصمم كوثيقة
اً مع كل رسالة أو مشروع تخرج يقدم للمناقشة داخ==ل جامع==ة ص==براتة، ويل==تزم  رسمية وتعهد كتابي وقانوني يرفق وجوب
 الطالب أو الباحث بموجب هذا الميثاق بتقديم كشف دقيق وشفاف يحدد فيه نوع الأداة الخوارزمية المس==تخدمة مث==ل

  أو غيرها من المساعدات الرقمية التوليدية، مع توصيف الغرض المحدد من الاستخدام وتبيانClaude أو GPT-4نماذج 
اً لتب==ني لج==ان اً تش==ريعي  نسبة المشاركة الآلية بدقة مقابل المجهود الفكري الإنساني الأصيل، ويط=رح الإط=ار هن==ا مقترح==
اً للمناقشة الأكاديمية مما اً أساسي  الدراسات العليا واللجان العلمية بالجامعة لهذا الميثاق واعتباره وثيقة إجبارية وشرط
ولية المشتركة وبناء جيل بح==ثي واع بأخلاقي==ات البيئ==ة الرقمي==ة وص==انع  يسهم بفعالية في تجذير ثقافة الشفافية والمسؤ

للمعرفة المستقلة.
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. من إعداد الباحث بالاستناد إلى منهجية1الشكل )  (: تدفق إجراءات الإفصاح والتحقق في البحث العلمي
(.2024( والاتحاد الأوروبي )2023هندسة السياسات المستوحاة من اليونسكو )

يادة عبر مؤشر الأصالة المعرفية4.3  قياس الس
ش==ر الأص==الة  تستعرض الورقة دراسة إسقاطية مقارنة بين نموذجين لبحثين افتراضيين لتوضيح كيفية عمل مؤ
 المعرفية على أرض الواقع الأك==اديمي، حيث يرك==ز البحث الأول الموص=وف بـالبحث الس=يادي على معالج==ة تح==ديات
اً اً بالكامل على جمع بيانات حقلية واقعية وخرائط جغرافية محلي==ة ومس==تعين  الموارد المائية في منطقة صبراتة مستند
 بالمكتبة الرقمية الوطنية لإنتاج توصيات تنموية مباشرة لخدمة المجتمع المحلي، ومن ثم يحصل هذا البحث على درجة
 سيادة مرتفعة للغاية لعمق ارتباطه بالهوية ومصالح الدولة الليبية، وعلى النقيض من ذلك يتناول البحث الثاني المستورد
اً على مراجع وأطر نظرية غربية وإس==قاطات اً كلي اً مثل تأثير الذكاء الاصطناعي على الاقتصاد العالمي معتمد اً عام  سياق
شر  بعيدة عن الواقع الليبي ليصنف مباشرة ضمن نطاق التبعية المعرفية، ويبرهن هذا التحليل المقارن على أهمية المؤ
 كأداة سياساتية واسترشادية لتوجيه مسارات البحث نحو خدمة أولويات التنمية الوطنية والسيادة الليبية، وهو ما يتوافق

مع الأهداف الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي.
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 أظهرت المحاكاة الإجرائية أن مصفوفة المخاطر الثلاثية تُزيل الغموض التنظيمي وتمكن اللجان من الخلاصة:
 التصنيف الموضوعي للاستخدامات الخوارزمية، وأن ميثاق البصمة الخوارزمية يُرسخ الشفافية والمس==اءلة، بينم==ا أثبت
كد النموذج أن هذه الأدوات الثلاث شر السيادة المعرفية قدرته على توجيه الباحثين نحو قضايا التنمية الوطنية، ليؤ  مؤ

اً في أي كلية جامعية. اً متكاملاً يمكن تطبيقه فور اً بيئي تشكل نظام

ية التعميم الوطني 5 ية )رؤ يذ يق التنف يطة الطر (2027-2026. خر
 يرسم هذا المحور خريطة طريق زمنية متكاملة لتحويل الإط==ار النظ==ري والأدوات السياس==اتية إلى ممارس==ات
ساء الأقسام، ءً برؤ اً من مجلس الجامعة وانتها وليات كل فاعل أكاديمي بدء سسية ملموسة، من خلال تحديد مهام ومسؤ  مؤ

  ش==هور( والتعميم6 ش==هور( والتمكين والت==دريب الهندسي )3ووضع جدول زمني على ثلاث مراحل: التضمين النظ==ري )
الوطني )عام( لضمان انتقال منهجي وسلس نحو سيادة معرفية وطنية موحدة.

يد الالتزامات والمسؤوليات الموزعة للفاعلين 5.1  تحد
وليات والالتزام==ات الإداري==ة والتقني==ة بين  ترتكز فاعلية هذا الإطار الحوكمي على توزيع دقيق وممنهج للمسؤ
 مختلف الفاعلين في الهيكل الأكاديمي لجامعة صبراتة، مما يضمن تحويل السياسات النظري=ة إلى ممارس=ات تش==غيلية

يومية محكومة بآليات قياس واضحة، ويتحدد هذا المسار الإجرائي للفاعلين على النحو التالي:
سس==ية ملزم==ة1 اً كسياس==ة مؤ  . يلتزم مجلس الجامعة بصفتها السلطة التشريعية العليا باعتماد هذا الإطار رسمي

وتضمينه في اللوائح الأساسية المنظمة للعمل الأكاديمي بالجامعة.
ولية إدراج ميث==اق البص==مة الخوارزمي==ة2  . تتولى لجان الج==ودة والترقي==ات العلمي==ة بالجامع==ة والكلي==ات مس==ؤ

شر الأصالة المعرفية كمعيارين إلزاميين وحاسمين ضمن ملفات تقييم الرسائل البحثي==ة وأبح==اث الترقي==ة  للإفصاح ومؤ
لأعضاء هيئة التدريس.

 . يلتزم عمداء الكليات بتشكيل فرق عمل ولجان فني==ة متخصص==ة لنش==ر ال==وعي المنهجي وتط==بيق مص==فوفة3
المخاطر الثلاثية وتوطينها بما يتواءم مع طبيعة التخصصات العلمية المختلفة.

ساء الأقسام العلمية الدور التنفيذي المباشر في متابع=ة م=دى ال==تزام الطلاب والب==احثين4  . يقع على عاتق رؤ
وأعضاء هيئة التدريس بتطبيق هذه البروتوكولات وتوثيق مسارات الإفصاح لضمان نزاهة العملية التعليمية في مهدها.

يق المجدولة 5.2 يطة الطر  خر
 لتأمين انتقال م=رن وتط=بيق آمن للإط=ار الح==وكمي المق=ترح يط=رح البحث خريط=ة طري=ق زمني==ة متكامل=ة

ومرحلية تمتد لعام كامل وتتوزع خطواتها على النحو السردي الممنهج التالي:
 تتمثل المرحلة الأولى الممتدة من الشهر الأول إلى الثالث في مرحلة التضمين النظري حيث يتم التركيز فيها
 على الاعتماد الرسمي والسياسي للمصفوفات والنماذج المقترح==ة داخ==ل البني==ة التش==ريعية والل==وائح المنظم==ة لجامع==ة
 صبراتة وتفعيلها كنموذج تجريبي استرشادي لقياس مدى مواءمتها الإدارية، وت==أتي المرحل==ة الثاني==ة الممت==دة من الش==هر
 الثالث إلى السادس تحت اسم التدريب والتمكين الهندسي وتستهدف إطلاق حزمة من الدورات التخصصية وورش العمل
 الافتراضية والواقعية الموجهة لتدريب أعضاء هيئة التدريس واللج==ان العلمي==ة ومقيمي الج==ودة على مه==ارات اس==تخدام
 أدوات تقييم الأصالة المعرفية وتدريس سبل عقلنة اليقين المعرفي لدى الطلاب، وتتوج هذه الخريطة بالمرحلة الثالثة
 الممتدة من الشهر السادس إلى الثاني عشر وهي مرحلة التعميم الوطني وتُع==نى ب==الرفع المنهجي للتوص==يات الختامي==ة
 والدروس المستخلصة من تجربة المحاكاة في جامعة صبراتة إلى الهيئة الليبية للبحث العلمي بهدف تب==ني ه==ذا الإط==ار
 وإقراره كمرشد وطني سيادي وإلزامي لكافة الجامعات الليبية لضمان حماية السيادة المعرفية وتوحيد بروتوكولات الثقة

التكافلية للجمهورية.
وليات، وتحديد زمني الخلاصة:  أكدت خريطة الطريق أن نجاح الإطار الحوكمي يتوقف على توزيع دقيق للمسؤ

سسي المنش==ود لا  واضح للمراحل، وربط عضوي بالهيئة الليبي==ة للبحث العلمي، وخلص==ت الدراس==ة إلى أن التح==ول المؤ
 يتحقق بقرارات إدارية عابرة، بل بإرادة سياسية واستعداد أكاديمي ومتابعة مستمرة، وأن التعميم الوطني للإطار خلال

اً لكنه قابل للتحقيق، شرط توفر الإرادة والموارد اللازمة. اً طموح عام يمثل هدف

. خاتمة واستنتاجات 6
اً في معالجة أزمة حوكمة الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي الليبي، من اً نوعي  تأتي هذه الورقة لتقدم إسهام
سس لمفهوم جديد هو هندسة السيادة المعرفية  خلال مقاربة متكاملة تتجاوز ثنائية المنع أو الانفتاح غير المحسوب، وتؤ
 الذي يمزج بين التمكين الأكاديمي والحماية الوطنية للهوية العلمي==ة، في س==ياق إقليمي ودولي تع==اني في==ه الجامع==ات
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 العربية من فجوات تنظيمية وتش==ريعية ح==ادة، وتتخب==ط في خض==م ت==دفق خ==وارزمي غ==ير مس==بوق، ومن خلال النمذج==ة
ري==ة، توص==لت الدراس==ة إلى مجموع==ة من النت==ائج اً على جامع==ة ص==براتة كحال==ة بؤ  الإس==قاطية ال==تي تم تطبيقه==ا افتراض==ي

والإسهامات التطبيقية، نوجزها فيما يلي:
 . أثبتت المحاكاة الإجرائية أن تبني مصفوفة المخاطر الثلاثية )الأخضر-الأصفر-الأحمر( في الأقسام العلمي==ة1

 يُزيل الغموض التنظيمي ويُمكن اللجان الأكاديمية من فرز الاستخدامات الخوارزمية بشكل موضوعي، ويوفر مساحة آمنة
للباحثين للاستفادة من الذكاء الاصطناعي دون خوف من الاتهام بالانتحال، شريطة الالتزام بقواعد الإفصاح والشفافية.

 . أظهرت النمذج==ة أن تفعي==ل ميث==اق البص==مة الخوارزمي==ة للإفص==اح كوثيق==ة إلزامي==ة يُرس==خ ثقاف==ة الش==فافية2
ولية بطريقة متوازنة سسة، ويعيد توزيع المسؤ سسية، ويخلق آلية واضحة للمساءلة المتبادلة بين الطالب والأستاذ والمؤ  المؤ

سسة فريسة للشك والتخمين. لا تثقل كاهل الباحثين بإجراءات رقابية عقيمة، ولا تترك المؤ
ش==ر الس=يادة3  . أوضحت الدراسة الإس=قاطية المقارن==ة بين البحث الس=يادي والبحث المس=تورد أن تط=بيق مؤ

 المعرفية للأصالة يمكن أن يُحدث نقلة نوعية في توجيه مسارات البحث العلمي نحو أولويات التنمية الوطنية، ويمنع
تغريب المعرفة عبر الخوارزميات، ويضمن استقلالية الفكر الأكاديمي الليبي عن النماذج الغربية المهيمنة.

 . أكدت الدراسة أن الانتقال من سياسات الرقابة البيروقراطية اللاحقة )رد الفعل( إلى بروتوكولات التمكين4
 والتنظيم الذاتي المسبق )فعل وقائي( هو السبيل الوحيد لتحقيق التوازن بين الكفاءة الأكاديمية والحماي==ة المعرفي==ة،
ولية  حيث يعيد هذا التحول تعريف العلاقة بين الأطراف الأكاديمية من علاقة اتهام ودفاع إلى علاقة ثقة تكافلية ومسؤ

مشتركة.
 في النهاية تبقى هذه الورقة دعوة مفتوحة لصناع الق==رار والأك==اديميين والب==احثين الليب==يين للانخ==راط ب==وعي
اً عن التبعي==ة الخوارزمي==ة والاس==تهلاك الس==لبي للتقني==ات الواف==دة، الس==يادة  وجرأة في هندسة مستقبلهم المع==رفي، بعي==د
اً بل مشروع وطني يحتاج إلى هندسة سياساتية ذكية، وإرادة أكاديمية وجرأة على تجاوز النم==اذج  المعرفية ليست شعار
اً، بل هو خيار استراتيجي يبدأ اليوم  التقليدية العاجزة، إن بناء جامعة ليبية محصنة ومنتجة للمعرفة المستقلة ليس حلم

بتجويد أدواتنا الحوكمية، وإعادة تعريف دورنا في عصر الذكاء الاصطناعي المسيطر.
يلي :توصي الدراسة بما 

  شهور(: اعتماد المصفوفة والميثاق كنماذج تجريبية في كلية الهندسة بجامعة صبراتة، مع3-0. المدى القصير )1
تشكيل لجنة متابعة لرصد النتائج.

  شهور(: إطلاق برامج تدريبية إلزامية لأعضاء هيئ==ة الت==دريس ولج==ان الترقي==ات على6-3. المدى المتوسط )2
آليات تقييم الأصالة المعرفية، وعقلنة اليقين لدى الطلاب.

اً(: رفع التوصيات الختامية للتجربة إلى الهيئة الليبي==ة للبحث العلمي، لتعميم12-6. المدى الطويل )3   شهر
 الإطار كمرشد وطني إلزامي على كافة الجامعات الليبية، واعتماده ضمن معايير الاعتماد الأكاديمي وجودة المخرجات

البحثية.

الإعلانات والإفصاحات

لف بعدم وجود أي تضارب في المصالح.تضارب المصالح:  يصرح المؤ

يل:  لا يوجد تمويل خارجي.التمو

ية:   تم الالتزام بالمعايير الأخلاقية وحماية الخصوص==ية، والحص==ول على الموافق==ات الرس==مية والموافق==ةالموافقة الأخلاق
المستنيرة ذات الصلة بالدراسة ]بحث نظري وسياساتي[.

ية: لف بأصالة البحث وخلوه من الانتحال العلمي والشفافية التامة في عرض النتائج.النزاهة العلم  يقر المؤ

يانات:  البيانات والإطارات السياساتية متاحة عند الطلب.إتاحة الب

:   برو( كمساعد بحثي1.5 يقر الباحث بالاستعانة بالنموذج التوليدي )جيميني الإفصاح عن استخدام الذكاء الاصطناعي
 ذكي في مرحلة )العصف الذهني وصياغة الهياكل الاسترشادية للمحاور، والتدقيق اللغوي، والترجمة المعتمدة للملخص(

لف، وتعود الصياغة النهائية والنت==ائج15بنسبة مساهمة تقريبية تبلغ )  %( تحت الإشراف والضبط الفكري الكامل للمؤ
ولية الكاملة عن المخرجات العلمية ونزاهتها. ية السياساتية للباحث أصالةً، ويتحمل المسؤ والرؤ

. المراجع7
 (. ق==انون ال==ذكاء الاص==طناعي الأوروبي: الإط==ار التنظيمي الموح==د للأنظم==ة الذكي==ة والمخ==اطر2024الاتحاد الأوروبي. )

المرتبطة بها. المكتب الرسمي للاتحاد الأوروبي، بروكسل.

11



التطبيقية   العلوم 2026( 2العدد  )16المجلد   مجلة
_____________________________________________________________________________

 (. الاستراتيجية العربي==ة الموح==دة لل==ذكاء الاص==طناعي في2025جامعة الدول العربية، إدارة التعليم والبحث العلمي. )
(. الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، القاهرة.2030-2025التعليم العالي )

 (. إرشادات الذكاء الاص==طناعي التولي==دي في التعليم2023منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(. )
والبحث العلمي. منشورات اليونسكو، باريس.

 (. توصيات منظمة التع==اون الاقتص==ادي والتنمي==ة بش==أن ال==ذكاءOECD( .)2024منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
، باريس.OECDالاصطناعي. منشورات 

 (. دلي==ل اس==تخدام ال==ذكاء الاص==طناعي في التعليم الع==الي2024المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألكس==و(. )
العربي: الفرص والتحديات. منشورات الألكسو، تونس.
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